
 



 



 

 

Mesleki Yönelim Ölçeği Raporu Hakkında 

Bu rapor, Mesleki Yönelim Ölçeği (MYO) sonuçları temel alınarak hazırlanmıştır. 

Mesleki yönelim, bireyin hangi tür iş içeriklerine daha fazla ilgi duyduğunu, hangi 

görev ve faaliyet alanlarında daha yüksek motivasyon yaşayabileceğini ve hangi 

çalışma ortamlarında kendini daha tatmin olmuş hissedebileceğini anlamaya yönelik 

önemli bir göstergedir.  

Çalışma yaşamını 13 farklı boyutta ele alan 65 maddelik bir öz değerlendirme aracı 

olan MYO, kariyer planlama, eğitim alanı seçimi, mesleki farkındalık ve gelişim 

süreçlerinde destekleyici bir değerlendirme aracı olarak kullanılmaktadır. Raporun 

amacı, bireyin bu ilgi ve motivasyon örüntüsünü sistematik ve bütüncül bir çerçevede 

ortaya koymaktır. 

MYO bireyin zekâ düzeyini, akademik başarısını, kişilik özelliklerini ya da belirli bir 

alandaki yetkinlik düzeyini ölçmez. Ölçeğin temel odağı, bireyin hangi tür çalışma 

içeriklerinden daha fazla motivasyon ve tatmin alabileceğini belirlemektir. Bu nedenle 

belirli bir boyuttan düşük puan alınması, ilgili alanda başarısız olunacağı anlamına 

gelmez. Benzer şekilde, bir alanda başarılı olmak da o alana yönelik mesleki 

motivasyonun yüksek olduğu anlamına gelmeyebilir. Ölçek sonuçları, bireyin ilgi ve 

yönelimlerini anlamaya yönelik bir içgörü sunar. 

Raporda yer alan örnek meslek ve eğitim alanlarının, bireyin önceden düşündüğü ya 

da hedeflediği mesleklerle birebir örtüşmesi kadar örtüşmemesi de mümkündür. Bu 

durum, profilin hatalı olduğu anlamına gelmez; aksine bireyin planlarını daha doğru 

ve tutarlı yapılandırması için bir fırsat sunar. Bir mesleğe yönelik ilgi; aile, çevre, rol 

modeller, toplumsal görünürlük, statü algısı, ekonomik beklentiler veya önceki 

deneyimler gibi farklı kaynaklardan beslenebilir. MYO ise bu dışsal etkenlerden çok, 

ilgili mesleğin günlük çalışma pratiğinde yer alan iş içeriklerinin birey için ne ölçüde 

motive edici ve sürdürülebilir olabileceğine odaklanır. Bu nedenle raporda yer alan 

öneriler, bireyin hedeflerini yeniden düşünmesi için değil; bu hedefleri kendi ilgi, 

motivasyon ve çalışma tercihleriyle daha bilinçli biçimde ilişkilendirmesi için 

değerlendirilmelidir. 

Sonuç olarak rapor sonuçları, kariyer kararları alınırken bireyin değerleri, yetkinlikleri, 

yaşam koşulları, gelişim hedefleri ve fırsat alanlarıyla birlikte ele alınmalı; tek başına bir 

karar aracı olarak değil, bütüncül bir değerlendirme sürecinin parçası olarak 

kullanılmalıdır. 
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Genel Profil Özeti 

Bu profil, liderlik motivasyonunun belirleyici biçimde öne çıktığı, fikirsel yaratıcılık ve insan 

odaklılıkla güçlü biçimde desteklenen, estetik duyarlılık ve dijital yetkinlikle zenginleşen tutarlı 

bir mesleki yönelim yapısını yansıtmaktadır. Hukuk eğitimi ve çok sektörlü kurumsal kariyer bu 

profille güçlü bir uyum sergilemektedir. Bununla birlikte profil, mevcut kariyer konumunun tam 

kapasiteyi karşılamadığına ve bazı boyutların henüz yeterince değerlendirilemediğine işaret 

eden önemli sinyaller taşımaktadır.

 

Güçlü Boyutlar ve Yorumu 

Yönetim/Liderlik profilin tartışmasız birinci boyutudur. Sorumluluk almak, karar süreçlerini 

yönlendirmek ve başkalarını ilham vererek harekete geçirmek güçlü bir içsel motivasyon 

kaynağıdır. Bu boyutun bu denli baskın çıkması, kariyer yolunun salt hukuki uzmanlıktan öteye 

geçmesi gerektiğine işaret etmektedir; yönetim sorumluluğu bu profil için bir ek değil, temel 

bir ihtiyaçtır. 

Fikirsel/İfadesel Yaratıcılık ikinci güçlü boyut olarak özgün çözümler üretme, kavramsal 

çerçeveler kurma ve standart yaklaşımların ötesine geçme motivasyonunu yansıtmaktadır. 

Şirket hukukunun gerektirdiği karmaşık yapılandırma süreçleri ve özgün hukuki çözümler bu 

boyutla doğrudan örtüşmektedir. 

İnsan Odaklı/Sosyal üçüncü güçlü alan olarak insanlarla temas kurma, ilişki yönetimi ve iş 

birliği motivasyonunu yansıtmaktadır. Farklı sektörlerde edinilen müvekkil ilişkileri deneyimi bu 

boyutun güçlü bir ifadesidir. 

Estetik/Duyusal Yaratıcılık yüksek düzeyde seyretmektedir. Bu boyutun hukuk kariyeriyle 

birlikte düşünüldüğünde ilk bakışta beklenmedik görünmesi mümkündür; ancak bu duyarlılık, 

sunumların kalitesine verilen önem, iletişim biçiminin estetiği ve kurumsal kimlik konularında 

kendini gösteriyor olabilir. 

Sözel/Kavramsal Analitik ve Teknoloji/Dijital eşit ağırlıkla yüksek düzeydedir. Kavramsal 

düşünce ve argüman geliştirme kapasitesi şirket hukukunun temel gereksinimlerinden birini 

karşılarken dijital yetkinlik, günümüz hukuk pratiğinin giderek artan dijital dönüşüm ihtiyacıyla 

örtüşmektedir. 

 

 

 

 

 



 

 

 

Düşük Boyutlar 

Sayısal/Mantıksal Analitik, Zanaat/El Becerisi ve Fiziksel/Bedensel profildeki en düşük 

boyutlardır. Saf sayısal analiz, el işçiliği ve fiziksel performans bu profil için birincil motivasyon 

kaynağı oluşturmamaktadır. 

Teknik/Mekanik ve Doğa/Canlı Sistemler de düşük seyretmektedir. Mekanik sistemler ve 

biyolojik süreçler bu profilin ilgi alanı dışındadır. 

Rutin/İstikrar görece düşük düzeydedir. Bu bulgu, tekrar eden ve öngörülebilir çalışma 

yapılarının bu profili zamanla sıkabileceğine; dinamik, değişken ve yeni problemler içeren 

ortamların çok daha uygun bir zemin sunduğuna işaret etmektedir. Farklı sektörlerde çalışma 

tercihinin arka planında bu motivasyon yapısı yatıyor olabilir. 

Ticari/Finansal orta-düşük düzeydedir. Ticari hesaplar ve finansal süreçler birincil motivasyon 

kaynağı değildir ancak şirket hukukunun ticari boyutuyla işlevsel bir temas sürdürülmektedir. 

 

Profil Yorumu 

Bu profil, hukuki uzmanlığını liderlik kapasitesi ve yaratıcı düşünceyle bütünleştiren nadir bir 

yapıyı yansıtmaktadır. Çok sektörlü kariyer hikayesi, Rutin/İstikrar boyutunun düşüklüğüyle 

örtüşmektedir; her sektör değişikliği yeni bir problem seti ve yeni bir bağlam sunmuş, bu da 

motivasyonu canlı tutmuştur. 

Bununla birlikte profilin en güçlü boyutu olan Yönetim/Liderlik, hukuk müşavirliği rolünde tam 

karşılık bulmamaktadır. Hukuk müşavirliği uzmanlık ve analiz gerektirirken bu profil sorumluluk 

alma, yönlendirme ve karar verme süreçlerinin merkezinde olmayı istemektedir. Bu gerilim, 

kariyer geliştirme ihtiyacının temel kaynağını oluşturmaktadır. 

 



 

 

 

 

Kariyer Alternatifleri 

Hukuk Direktörlüğü ve Üst Düzey Hukuk Liderliği 

Mevcut kariyer birikimini koruyarak Yönetim/Liderlik motivasyonunu karşılamanın en doğal 

yolu, hukuk müşavirliğinden hukuk direktörlüğüne (Chief Legal Officer) uzanan yoldur. Bu rol 

yalnızca hukuki analiz değil; ekip yönetimi, strateji geliştirme ve üst yönetim kararlarına 

doğrudan katılım gerektirmektedir — yani bu profilin baskın boyutlarının tam karşılığıdır. Beş 

farklı sektörde edinilmiş deneyim, özellikle holding yapılarında veya çok uluslu şirketlerde bu 

role geçiş için nadir bulunan bir rekabet avantajı sunmaktadır; zira bu tür kurumlar tek sektörde 

derinleşmiş hukukçulardan çok, farklı düzenleyici çerçeveleri ve iş modellerini bir arada 

okuyabilen profilleri aramaktadır. 

Genel Yönetim Rollerine Geçiş 

Hukuk kökenli üst düzey yöneticiler, kurumsal dünyada giderek daha görünür bir profil 

oluşturmaktadır. Baskın Yönetim/Liderlik, güçlü İnsan Odaklı ve Fikirsel/İfadesel Yaratıcılık 

boyutlarının birlikteliği, bu profilin salt hukuk fonksiyonuyla sınırlı kalmak zorunda olmadığına 

işaret etmektedir. Genel müdür yardımcılığı, operasyondan sorumlu direktörlük veya kurumsal 

ilişkiler liderliği gibi roller; hukuki perspektifi stratejik yönetimle bütünleştiren, bu profile özgü 

bir kariyer sıçraması sunmaktadır. Rutin/İstikrar boyutunun düşüklüğü de bu geçişi 

desteklemektedir: genel yönetim rolleri, hukuk müşavirliğine kıyasla çok daha değişken ve çok 

boyutlu bir gündem sunmaktadır. 

Yönetim Kurulu Üyeliği 

Çok sektörlü hukuk uzmanlığı, bağımsız yönetim kurulu üyeliği için aranan profille doğrudan 

örtüşmektedir. Kurumsal yönetişim ilkelerinin ağırlık kazandığı günümüz iş dünyasında, hem 

hukuki riski okuyabilen hem de farklı sektör dinamiklerini bilen bağımsız üyeler özellikle 

aranmaktadır. Sözel/Kavramsal Analitik ve Yönetim/Liderlik boyutlarının birlikteliği, yönetim 

kurulu ortamının gerektirdiği stratejik tartışma ve karar alma süreçleri için güçlü bir kapasite 

ortaya koymaktadır. Bu yol, tam zamanlı bir pozisyon değişikliği gerektirmeden mevcut 

kariyerle paralel biçimde inşa edilebilmesi açısından da değerlidir. 

Tahkim ve Arabuluculuk 

Baskın İnsan Odaklı ve Sözel/Kavramsal Analitik boyutlarının birlikteliği, uyuşmazlık çözümü 

alanında güçlü bir potansiyele işaret etmektedir. Arabuluculuk; tarafları dinlemek, ortak zemin 

inşa etmek ve yaratıcı çözümler üretmek üzerine kurulu bir pratiktir — bu profilin üç baskın 

boyutunu aynı anda karşılamaktadır. Ticari uyuşmazlıklarda arabuluculuğun zorunlu hale 

gelmesiyle büyüyen bu alan, çok sektörlü deneyimi doğrudan değere dönüştürmektedir. 

Uluslararası tahkim ise sektör bilgisi, dil yetkinliği ve hukuki derinliğin kesiştiği, prestijli ve 

entelektüel olarak besleyici bir uzmanlık alanı sunmaktadır. 



 

 

 

Bağımsız Danışmanlık 

Beş sektördeki birikim, özellikle bu sektörlerdeki şirketlere yönelik bağımsız hukuki ve stratejik 

danışmanlık için güçlü bir zemin oluşturmaktadır. Bağımsız danışmanlık modeli, Rutin/İstikrar 

boyutunun düşüklüğüyle de uyumludur: her proje yeni bir bağlam, yeni bir problem seti ve yeni 

bir kurumsal kültür sunmaktadır. Bu model ayrıca yönetim kurulu üyeliği, eğitmenlik ve 

arabuluculuk gibi diğer alternatiflerle paralel yürütülebilen esnek bir yapı sunmaktadır. 

Uyum ve Kurumsal Yönetişim Liderliği 

Regülasyonun yoğunlaştığı sektörlerde (ilaç ve telekomünikasyon deneyimi burada doğrudan 

değerlidir) uyum direktörlüğü ve kurumsal yönetişim liderliği hızla büyüyen bir alan 

oluşturmaktadır. Bu roller hukuki uzmanlığı kurumsal yapı tasarımı ve üst yönetim etkileşimiyle 

birleştirmekte; hem Yönetim/Liderlik hem Sözel/Kavramsal Analitik boyutlarını beslemektedir. 

LegalTech ve Hukukun Dijital Dönüşümü 

Teknoloji/Dijital boyutunun yüksekliği, hukuk teknolojileri alanındaki fırsatları bu profil için 

erişilebilir kılmaktadır. Yapay zeka destekli sözleşme analizi, dijital uyum araçları ve regülasyon 

teknolojileri hızla büyüyen bir ekosistem oluşturmaktadır. Bu alanda üç farklı konumlanma 

mümkündür: LegalTech girişimlerine hukuki danışmanlık, kurumsal hukuk departmanlarının 

dijital dönüşümüne liderlik veya bu kesişimde bir girişim ortaklığı. Fikirsel/İfadesel Yaratıcılık 

boyutunun yüksekliği, bu yeni alanda özgün çözümler üretme kapasitesini desteklemektedir. 

Akademik Katkı ve Eğitmenlik 

Sözel/Kavramsal Analitik ve İnsan Odaklı boyutların birlikteliği, bilgi ve deneyimi aktarmaya 

yönelik güçlü bir motivasyona işaret etmektedir. Üniversitelerde şirket hukuku, kurumsal 

yönetişim veya sektör regülasyonları alanında ders vermek; kurumsal eğitim programlarında 

eğitmenlik yapmak veya genç hukukçulara yönelik gelişim programları tasarlamak bu profilin 

hem entelektüel hem ilişkisel boyutlarını besleyen kariyer uzantılarıdır. Çok sektörlü saha 

deneyiminin akademik çerçeveyle buluşması, teoriyle pratiği bir arada sunabilen nadir bir 

eğitimci profili oluşturmaktadır. 

 



 

 

 

 

Kariyer Geliştirme Önerileri 

1. Liderlik Kimliğini Mevcut Rol İçinde İnşa Etmeye Başla 

Yönetim rollerine geçiş, liderlik deneyimi görünür biçimde birikmeden zorlaşmaktadır. Bu 

nedenle ilk adım mevcut pozisyon içinde atılmalıdır: hukuki süreçlerin şirket genelindeki 

koordinasyonunu üstlenmek, çapraz fonksiyonel projelerde hukuk perspektifini temsil etmek, 

üst yönetim sunumlarında daha görünür bir rol almak ve varsa ekip yönetimi sorumluluğunu 

genişletmek. Bu adımlar hem liderlik kasını güçlendirmekte hem de bir sonraki role geçişte 

referans oluşturacak somut deneyimler üretmektedir. 

2. Çok Sektörlü Birikimi Sistematik Bir Varlığa Dönüştür 

Beş sektörde edinilen deneyim şu anda büyük olasılıkla örtük bilgi biçiminde durmaktadır; bu 

birikimin görünür ve pazarlanabilir hale getirilmesi gerekmektedir. Sektörler arası regülasyon 

karşılaştırmaları, kurumsal hukuk pratiğine ilişkin deneyim yazıları veya sektörel hukuk 

panellerinde konuşmalar bu dönüşümün araçlarıdır. Fikirsel/İfadesel Yaratıcılık ve 

Sözel/Kavramsal Analitik boyutlarının yüksekliği, bu üretimin hem özgün hem nitelikli olacağına 

işaret etmektedir. Bu görünürlük aynı zamanda yönetim kurulu üyeliği ve bağımsız danışmanlık 

hedeflerinin de ön koşuludur. 

3. Somut Sertifikasyon ve Eğitim Adımlarını Planla 

Bazı kariyer alternatifleri belirli nitelikler gerektirmektedir ve bunların önceden edinilmesi geçiş 

sürecini hızlandırmaktadır. Arabuluculuk siciline kayıt için arabuluculuk eğitimi ve sınavı; 

bağımsız yönetim kurulu üyeliği için kurumsal yönetim derneklerinin sertifika programları; 

uluslararası tahkim için ilgili kuruluşların eğitim ve üyelik süreçleri bu kapsamda 

değerlendirilmelidir. Bu adımların mevcut iş sürdürülürken tamamlanabilir olması, düşük riskli 

bir hazırlık dönemi sunmaktadır. 

4. Ağı Hukuk Dünyasının Ötesine Taşı 

Mevcut profesyonel ağ büyük olasılıkla hukuk ve çalışılan sektörler etrafında şekillenmiştir. 

Ancak hedeflenen roller — yönetim kurulu üyeliği, genel yönetim, bağımsız danışmanlık — 

farklı bir ağ gerektirmektedir: kurumsal yönetişim platformları, yönetici dernekleri, yatırımcı 

çevreleri ve sektörler üstü iş forumları. İnsan Odaklı boyutun yüksekliği bu genişlemeyi doğal 

ve sürdürülebilir kılacaktır; önemli olan bu temasın bilinçli bir stratejiyle yönlendirilmesidir. 

 

 

 



 

 

 

5. Mentorluk ve Bilgi Aktarımını Kariyerin Parçası Haline Getir 

İnsan Odaklı ve Yönetim/Liderlik boyutlarının birlikteliği, birikimi aktarmaya yönelik güçlü bir 

motivasyona işaret etmektedir. Genç hukukçulara mentorluk etmek yalnızca bu motivasyonu 

beslemekle kalmayacak; aynı zamanda liderlik kimliğini görünür kılan, sektörel itibarı 

güçlendiren ve uzun vadede eğitmenlik gibi kariyer uzantılarının zeminini hazırlayan çok işlevli 

bir yatırım oluşturacaktır. 

6. Kısa, Orta ve Uzun Vadeli Bir Zaman Çerçevesi Kur 

Sıralanan alternatiflerin tamamı aynı anda izlenemez; bir önceliklendirme gerekmektedir. 

Önerilen çerçeve şudur: kısa vadede (ilk yıl) mevcut rolde liderlik görünürlüğünü artırmak, 

sertifikasyon süreçlerini başlatmak ve içerik üretimine geçmek; orta vadede (bir-üç yıl) hukuk 

direktörlüğü veya genel yönetim rolüne geçişi gerçekleştirmek ve ilk yönetim kurulu üyeliği 

veya arabuluculuk pratiğini başlatmak; uzun vadede ise birikimin tamamını bağımsız bir portföy 

kariyerine — danışmanlık, kurul üyelikleri, eğitmenlik ve arabuluculuğun bir arada yürütüldüğü 

bir yapıya — dönüştürme seçeneğini değerlendirmek. Rutin/İstikrar boyutunun düşüklüğü, bu 

tür çok parçalı bir portföy kariyerinin bu profil için yorucu değil, aksine besleyici olacağına işaret 

etmektedir. 

 

Sonuç 

Bu profil, hukuki uzmanlığın liderlik kapasitesi, yaratıcı düşünce ve güçlü insan ilişkileriyle 

bütünleştiği, kurumsal dünyada nadir rastlanan bir yapıyı yansıtmaktadır. Beş sektörü kapsayan 

kariyer birikimi bu profilin en değerli varlığıdır; ancak bu varlık şu anda bir uzmanlık deposu 

olarak durmaktadır ve stratejik bir kariyer sermayesine dönüştürülmeyi beklemektedir. 

Profilin verdiği en net mesaj şudur: hukuk müşavirliği bu kariyerin varış noktası değil, bir sonraki 

evrenin hazırlık aşamasıdır. Baskın Yönetim/Liderlik motivasyonu, önümüzdeki dönemde ya 

kurumsal yapı içinde daha üst düzey bir liderlik rolüyle ya da kurumsal yapının dışında çok 

parçalı bir portföy kariyeriyle karşılanmak durumundadır; mevcut konumda uzun süre 

kalınması, bu profil için zamanla motivasyon kaybı riski taşımaktadır. 

Önümüzdeki kariyer sürecinde belirleyici soru şu olmalıdır: "Hukuki uzmanlığımı ve beş 

sektörlük birikimimi; karar veren, yönlendiren ve iz bırakan bir konuma hangi yol 

üzerinden taşıyacağım — kurumsal liderlik mi, bağımsız bir portföy kariyeri mi, yoksa 

ikisinin bilinçli bir bileşimi mi?" Bu sorunun yanıtı hem bireysel tatminin hem de mesleki 

etkinin en güçlü biçimde buluşacağı kariyer evresini şekillendirecektir. 

 

 

 



 

 



 

 


